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Analista A, adscrita al Area de Consejerias Electorales

Derivado de la necesidad de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control
interno en este Instituto y, con fundamento en los articulos 6 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Sinaloa, 15 y 23, fraccion XIX del Reglamento Interior del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, 6 y 10, fraccion Il del Reglamento del Organo Interno
de Control del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, me permito exponer lo siguiente.

Que, a efecto de realizar una apropiada promocién, evaluacion y fortalecimiento del control
interno, es necesario contar con un instrumento normativo de apoyo para el buen
funcionamiento institucional, es decir, una guia encaminada a la correcta actuacion en materia
administrativa de las personas servidoras publicas de este Instituto en los procesos relativos
al control interno del mismo.

Dicho instrumento, permitira que las personas servidoras publicas del Instituto, proporcionen
la informacion requerida de manera ordenada y concisa, tanto del control interno, como de Ia
administracion de los riesgos probables que, en el caso de actualizarse, comprometan o
afecten el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Por lo que, en concordancia con los articulos 7, inciso a), 8, 9, 10, y demas relativos de los
Lineamientos para la Generacién de Normatividad Juridica del Instituto Electoral del Estado
de Sinaloa, respetuosamente le solicito su valioso apoyo para la gestién de dicha
normatividad, para ello, le anexo al presente el anteproyecto de Manual para la Aplicacion del
Cantrpl Interno.
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'_'S,i.n-fo‘rgpgécular, agradezco de antemano su atencion, y aprovecho para enviarle un saludo
cordial, quedando a sus ordenes para cualquier duda o comentario al respecto. o
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Objetivo General

El presente manual es un instrumento de apoyo para el buen funcionamiento
institucional, es decir, una guia encaminada a la adecuada actuacion en materia
administrativa de las personas servidoras publicas del Instituto Electoral del Estado
de Sinaloa en torno al control interno, mismo que, a partir de la definicion del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway (Comité de
Organizaciones Patrocinadoras del Treadway), y una vez adaptado al entorno de
este ente plblico puede entenderse como: “Un proceso que realiza el Consejo
General, la Presidencia, la Coordinacién de Administracion, la persona Titular del
Organo Interno de Control y el demas personal del Instituto Electoral del Estado de
Sinaloa, con el objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucion de los objetivos y metas institucionales del mismo, y la salvaguarda de
los recursos publicos, asi como para prevenir faltas administrativas y/o hechos de

corrupcion.”

A partir de lo anterior, se hace una introduccion al control interno, abordando sus
antecedentes en el contexto nacional y local, sus conceptos fundamentales, asi
como, la esencia de este manual, es decir, el significado y contenido del control

interno.

El propésito es que este documento sirva como un medio de comunicacion vy
coordinacion para ordenar y sistematizar la informacion sobre el control interno en
el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, por lo cual se hace necesario explicar
los principios y elementos que lo integran, a través de sus cinco normas generales:
Ambiente de Control, Administracion de Riesgos, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacién; y Supervisién y Mejora Continua.

En lo especifico, se hace énfasis en la evaluacion del control interno, cuyo objetivo
es obtener un conocimiento actualizado del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa
e informar a la Presidencia del mismo, asi como al OIC, respecto de las fallas o
debilidades en el control interno, las cuales pueden ser identificadas en las
revisiones que se realicen a través de la aplicacién de las normas descritas en el
parrafo que antecede.

Asi pues, a través del contenido del manual y su respectiva difusion, se involucra a
las personas servidoras publicas que se desempefian en cada uno de los 6rganos
del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, en la percepcion de riesgos y de la
respectiva ruta para su gestion, el riesgo aceptado, la integridad, los valores éticos
y el entorno organizacional en que se actua.

Otra finalidad determinante para la implementacion del manual, es la creacion del
marco normativo que rige el funcionamiento del Comité de Control y Desempeiio
Institucional, en el que se hace una detallada explicacion de los objetivos,
atribuciones y funciones, tanto del Comité, como de sus integrantes.
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El interés de exponer la informacién pormencrizada que aparece en la parte final
del manual, es precisar la dindmica de las sesiones del Comité de Control y
Desempefio Institucional, ya que es la instancia que vigila periédicamente sobre el
buen funcionamiento del control interno, a través de un cumplimiento puntual de las
acciones que deriven de los acuerdos plasmados en las actas levantadas en las
reuniones del mismo.
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Introduccién

La implementacion de un control interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que, promueven la consecucion de los objetivos
y metas institucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de que se
actualicen faltas administrativas, opacidad y actos de corrupcioén; de igual forma se
considera la integracion de las tecnologias de informacion y comunicacion a los
procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento
ético de las personas servidoras publicas y consolidan los procesos de rendicion de
cuentas y de transparencia.

El control interno en México tiene sus origenes institucionales a partir de las
siguientes premisas:

1) La necesidad de que las instituciones gubernamentales establezcan, actualicen
y mejoren continuamente sus sistemas de control interno;

2) La actualizacion, en mayo de 2013, del Marco Integrado de Control Interno
emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway, y

3) La reforma de actualizacion, en septiembre de 2014, de las Normas de Control
interno para el Gobierno Federal, publicadas por la Secretaria de la Funcion
Publica, que se propuso, en el seno del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
desarrollado por el Grupo de Trabajo de control interno, el cual consiste en un
Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico (el Marco), unico
aplicable a los tres 6rdenes de gobierno y a los érganos autdnomos, basado en
las normas generales, principios y puntos de interés de las mejores practicas
internacionales en la materia.

Previo a dicho Marco, la Secretaria de la Funcion Publica, publicé y actualizd, desde
2010, el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno” (el Acuerdo de Cl), que tiene por objeto implementar y mejorar las
disposiciones juridicas reguladoras en materia de control interno para la
Administracion Publica Federal. Asimismo, en un trabajo conjunto entre las
dependencias estatales correspondientes, se publicaron diversos ordenamientos en
materia de control interno, mismas que retoman, en su mayoria, la estructura y

conceptos del Acuerdo de Control Interno.

El Marco en referencia, esta disefiado como un modelo de control interno que puede
y debe ser adoptado y adaptado por los entes publicos en los ambitos Federal,
Estatal y Municipal y en los 6rganos auténomos, el cual tendra mayor aceptacion e
impacto, si los distintos niveles y ordenes de gobierno, asi como los organos
constitucionalmente auténomos, en el ambito de sus atribuciones expiden las
disposiciones normativas correspondientes.
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La Auditoria Superior de la Federacion, para fortalecer las capacidades en la
materia, llevé a cabo el “Estudio de la Situacion que Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional en el Sector Publico Federal” y el “Estudio Técnico para la
Promocion de la Cultura de Integridad en el Sector Publico”, asi como los trabajos
de analisis sobre los contenidos del Acuerdo de Control Interno y de los distintos
ordenamientos emitidos a este respecto.

El Sistema Nacional de Fiscalizacion, integrado por la Secretaria de la Funcion
Publica, las Entidades de Fiscalizacién Superior Locales, las Contralorias Estatales
del pais y la Auditoria Superior de la Federacion, consider6 como uno de sus
objetivos impulsar adecuaciones a las disposiciones normativas tendientes a
fortalecer los controles internos en la aplicacion de los recursos presupuestales y
de los fondos federales, asi como cambios estructurales en el ambito juridico que
permitan incorporar mejores practicas en la gestion gubernamental, para lo cual se
crearon grupos de trabajo, entre los que se cuenta el Grupo de Trabajo de control
interno, que continda realizando actividades sobre el tema. Entre las
responsabilidades de este grupo, se encuentran: generar estrategias, para
homologar la normativa en materia de control interno.

En este contexto, el Instituto Nacional Electoral a través de la Direccién Ejecutiva
de Administracion, emiti6 en 2019 su Marco Normativo de Control Interno, asi
mismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa por conducto de la Secretaria de
Transparencia y Rendicién de Cuentas emitid las disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el Estado
de Sinaloa, mismo que fue publicado el 11 de agosto de 2017 en la emision no. 102
del Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”.

El presente documento titulado “Manual para la aplicacion de Control Interno”,
elaborado para su implementacién en el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa,
mismo que deriva del Sistema de Control Interno Institucional, establecido en el
“Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico”, el cual es
recomendado y promovido por el Sistema Nacional Anticorrupcion, el Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, asi como por la Auditoria
Superior de la Federacion y la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Es por ello, que este manual, constituye una necesidad para la evaluacion,
promocién, fortalecimiento, coordinacién, seguimiento y supervision del control
interno del Instituto, por lo que debe aplicarse en los procesos y procedimientos
administrativos del mismo, con el fin de obtener una seguridad razonable del
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como en el gjercicio adecuado de sus
atribuciones, funciones y obligaciones dispuestas en las Leyes, Reglamentos,
Lineamientos, Codigos, Manuales, Convenios y demas normatividad aplicable.

Lol
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Manual para la Aplicacién del Control Interno en el Instituto Electoral del
Estado de Sinaloa

Capitulo |
Disposiciones Generales

Del objeto y ambito de aplicacion

1. El presente manual tiene por objeto normar la evaluacién, la promocion, el
fortalecimiento, la coordinacion, el seguimiento y la supervision del control interno,
que debe aplicarse en el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa en sus procesos
y procedimientos administrativos, con el fin de obtener una seguridad razonable del
cumplimiento de sus metas y objetivos, asi como en el ejercicio adecuado de sus
atribuciones, funciones y obligaciones dispuestas en las Leyes, Reglamentos,
Lineamientos, Cédigos, Manuales, Convenios y demas normatividad aplicable.

De las abreviaturas y definiciones
2. Para los efectos del presente Manual, se entendera por:

a) Acciones de control: Las actividades determinadas e implementadas por lasy
los titulares de los 6rganos que conforman la estructura organizacional del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, para alcanzar los objetivos y metas
institucionales;

b) Acciones de mejora: Las actividades determinadas e implementadas por las y
los titulares de los érganos que conforman la estructura organizacional del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, para eliminar o disminuir debilidades
de control interno o para mitigar riesgos;

¢) Administracion: Las personas titulares de Presidencia, Secretaria Ejecutiva,
Coordinacién de Administracion y Coordinacion de Educacion Civica del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa;

d) Administracién de Riesgos (AR): Es la vigilancia y evaluacion de los riesgos
que amenazan el logro de las metas y objetivos institucionales, incluyendo el
impacto potencial de los cambios significativos, las faltas administrativas, actos
de corrupcion y la omisién o insuficiencia de controles internos por parte de
cualquier persona servidora publica del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa;

e) Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA): Es la herramienta que se utiliza para analizar la situacion real de los
procesos administrativos que se llevan a cabo dentro de los organos que
conforman la estructura organizacional del Instituto Electoral del Estado de
Sinaloa, considerando su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) y
caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas), mismos que se plasman en
una matriz cuadrada, para poder observar un panorama global y a partir de esto
poder determinar una estrategia para evitar, reducir, asumir o transferir aspectos
negativos que podrian obstaculizar el logro de las metas y objetivos
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institucionales;

f) Areas administrativas: Organos a través de los cuales ejerce sus atribuciones y
funciones el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, mismos que se encuentran
plasmados en una normatividad, con excepcion del Organo Interno de Control;

g) Areas de oportunidad: La situacion favorable en el entorno institucional, bajo la
forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas necesidades que se pueden
aprovechar para el fortalecimiento del control interno;

h) Comité: El Comité de Control y Desempefio Institucional del Instituto Electoral
del Estado de Sinaloa;

i) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway (COSO): Comision
voluntaria constituida por representantes de cinco organizaciones del sector
privado en EEUU, para proporcionar liderazgo intelectual frente a tres temas
interrelacionados: la gestion del riesgo, el control interno, y la disuasion del
fraude.

j) Control correctivo: El mecanismo especifico de control que opera en la etapa
final de un proceso, el cual permite identificar, corregir o subsanar en algun
grado omisiones o desviaciones;

k) Control detective: El mecanismo especifico de control que opera en el
momento en que los eventos estan ocurriendo, e identifican las omisiones o
desviaciones antes de que concluya un proceso determinado;

I) Control interno (Cl): Es un proceso que realiza el Consejo General, la
Presidencia, la Coordinacion de Administracion, el Organo Interno de Control y
el demas personal del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, con el objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos y
metas institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para
prevenir faltas administrativas, opacidad y/o actos de corrupcion;

m) Control preventivo: El mecanismo especifico de control que tiene el propdsito
de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos, desviaciones,
situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar el logro de los
objetivos y metas institucionales;

n) Debilidad (es) de Cl: La insuficiencia, deficiencia o inexistencia de instrumentos
en el Cl, que obstaculizan o impiden el logro de los objetivos y metas
institucionales, o materializan un riesgo, identificadas mediante la supervision,
verificacion y evaluacion interna y/o de los 6rganos de fiscalizacion,;

o) Elementos de control: Los puntos de interés que se deberan instrumentar y
cumplir en el Cl, para asegurar que su implementacion, operacién y
actualizacién sea apropiada y razonable;

p) Informe Anual: El informe anual del estado que guarda el Cl del Instituto
Electoral del Estado de Sinaloa;

q) Instituto: Instituto Electoral del Estado de Sinaloa;

r) Manual: Manual para la Aplicacién del Control Interno en el Instituto Electoral
del Estado de Sinaloa;
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s) Mapa de Riesgos (MR): La representacion grafica de los riesgos en donde se
puede visualizar la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y
objetiva;

t) Matriz de Administracion de Riesgos (MAR): La herramienta que refleja el
diagnostico general de los riesgos para identificar estrategias y areas de
oportunidad en el Instituto, considerando las etapas de la metodologia de
ARI;

u) OIC: Organo Interno de Control del Instituto;

v) PTAR: El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del Instituto;

w)Presidencia: La Presidencia del Instituto.

x) PTCI: El Programa de Trabajo de Cl del Instituto;

y) Riesgo: El evento adverso e incierto (interno o externo) que derivado de la
combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales; y,

z) Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones (TICs): Procesos de
informacién habilitados con la tecnologia y las Comunicaciones.

De las y los sujetos obligados
3. Estas disposiciones normativas son de observancia obligatoria y general para
todas las personas servidoras publicas del Instituto.

De las responsabilidades
4. El Cl es responsabilidad de la o el titular de la Presidencia, quien lo implementara
con el apoyo de la Administracion, y en su caso del OIC, quienes deberan de cumplir

con las siguientes funciones:
4.1. Las personas servidoras publicas del Instituto son responsables de:

a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias, riesgos asociados y sus
actualizaciones en materia de Cl, identificadas en los procesos administrativos
en los que participan y/o son responsables; vy,

b) Evaluar el Cl verificando el cumplimiento de las normas generales, sus principios
y elementos de control, asi como proponer las acciones de mejora e
implementarlas en las fechas y formas establecidas, en un proceso de mejora
continua.

4.2. La o el titular de la Presidencia con el apoyo de la Administracion sera
responsable de:

a) Una vez determinadas las metas y objetivos del Instituto por parte de la autoridad
competente, se disefiaran los indicadores que permitan identificar, analizar y
evaluar sus avances y cumplimiento;

b) Establecer y mantener un Cl apropiado, operando y actualizado conforme a las
Normas Generales de Cl, sus principios y elementos de control; ademas de
supervisar periodicamente su funcionamiento;
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c) Supervisar que la evaluacion del Cl se realice por lo menos una vez al ano y
realizar un informe sobre el estado que guarda;

d) Verificar que el Cl se evalle en su disefio, implementacion y eficacia operativa,
asimismo que se atiendan las deficiencias o areas de oportunidad detectadas;

e) Aprobar el PTCI y el PTAR, para garantizar el oportuno cumplimiento de las
acciones comprometidas por los responsables de su atencion;

f) Aprobar la metodologia para la AR;

g) Instruir y supervisar que las Areas administrativas, inicien y concluyan el
proceso de AR y acuerden la metodologia del mismo; e,

h) Instruir a las Areas administrativas que identifiquen en sus procedimientos, los
posibles riesgos de faltas administrativas, opacidad y de actos de corrupcion y
en consecuencia analicen la pertinencia, suficiencia y efectividad de los
controles internos establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de que se
concluya que existen debilidades de control, el riesgo de corrupcion debe de
incluirse en la MAR y PTAR. Ver anexo: MACI-1.MAR "Matriz de Administracion

4.3. La o el Titular del OIC sera responsable de:
4.3.1. En el fortalecimiento del Control Interno.

a) Concertar de comun acuerdo con la o el titular de la Presidencia las acciones
para la promocion, evaluacion y fortalecimiento del CI;

b) Elaborar el PTCI, y presentarlo a la persona titular de la Presidencia para su
aprobacién.

c¢) Coordinar la evaluacién del Cl en los procesos del Instituto;

d) Revisar el Informe Anual que guarda el Cl, presentado por la o el titular de la
Presidencia;

e) A peticion de parte, asesorar y apoyar a las y los titulares de las diversas areas
del Instituto en la promocion, evaluacion y fortalecimiento del Cl; y,

f) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se
cumplan en tiempo y forma.

4.3.2. En la AR.

a) Concertar de comun acuerdo con la o el titular de la Presidencia la metodologia
de la AR en los objetivos y metas institucionales a los que se debera alinear el
proceso y los riesgos que fueron identificados, incluyendo en su caso, faltas
administrativas, opacidad y actos de corrupcién; asi como comunicar los
resultados a la Coordinacién de Administracion, en forma previa al inicio del
proceso de la AR;

b) Elaborar el PTAR, y presentarlo a la persona titular de la Presidencia para su
aprobacion.

c) Comprobar que la metodologia para la AR se establezca y difunda formalmente
como un proceso sistematico y herramienta de gestion;
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d) Convocar a las y los titulares, para integrar el Grupo de Trabajo que definira la
Matriz, el MIR y el PATAR, para la autorizaciéon de la Presidencia, asi como el
MACI-1. “Cronograma’ TE

e) Coordinar y supervisar que el proceso de la AR se implemente en apego a lo
establecido en el Manual y ser el canal de comunicacion e interacciéon con la
Presidencia;

f) Revisar los proyectos de la MAR, el MR y el PTAR;

g) Revisar el Reporte de Avances Semestral del PTAR y el Reporte Anual del
Comportamiento de Riesgos;

h) Presentar anualmente a mas tardar el dia ultimo del mes de febrero para firma
de la Presidencia, la MAR, el MR, el PTAR y el Reporte Anual de
Comportamiento de Riesgos;

i) Difundir a las Areas por correo electronico, la MAR, el MR y el PTAR, e instruir
la implementacion del PTAR a los responsables de las acciones de control
comprometidas;

j) Comunicar mediante oficio a la Administracion, los riesgos adicionales de
cualquier actualizacion a la MAR, al MR y al PTAR determinados en el Comité;

k) Apoyar a peticion de parte, en las observaciones y/o recomendaciones
formuladas sobre el proceso de AR;

1) Promover las acciones de Cl que se comprometan en el PTAR, para que se
orienten a: evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

m) Emitir opiniones vinculantes, a través de su participacion en los equipos de
trabajo que para tal efecto se constituyan;

n) Evaluar el Reporte de Avances Semestral del PTAR; vy,

o) Presentar en la primera sesion ordinaria del Comité, su opinién y/o comentarios
sobre el Informe Anual que guarda el Cl del Instituto.

4.3. En el Comité.

Determinar conjuntamente con la Presidencia, los asuntos a tratar en las sesiones
de dicho Comité e incluirlos en el orden del dia; asi como la participacién de los
responsables de las areas competentes del Instituto.

De la interpretacion

5. Cualquier interpretacion acerca de la aplicacion de lo establecido en el Manual
debera consultarse formalmente con la persona titular de la Presidencia, quién
debera responder en un plazo no mayor a diez dias habiles.

La persona titular de la Presidencia podra apoyarse en la opinion al respecto, que
en su caso le solicite a la persona titular del OIC.
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De la supletoriedad

6. En los casos no previsto en el Manual, sera de aplicacion supletoria las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno del Estado de Sinaloa, y demas normatividad aplicable del Instituto.

Capitulo Il
Control Interno

Del enfoque

7. Las presentes disposiciones se deberan aplicar con la finalidad de implementar
de manera correcta el Cl. Derivado del modelo y mapeo de los procesos y
procedimientos, se deberan determinar los procesos en los que se implementara y
fortalecera el Cl.

La finalidad e importancia del Cl es su implementacion efectiva, ya que representa
una herramienta fundamental que aporta elementos que promueven: el logro de los
objetivos y metas institucionales, minimizan los riesgos, reducen las faltas
administrativas, la opacidad y los actos de corrupcion, integran las TICs a procesos
institucionales, respaldan la Integridad y el comportamiento ético de las personas
servidoras ptblicas del Instituto, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas
y de transparencia.

El Cl es una labor efectuada por la Presidencia, la Administracién, el OIC y las
demés personas servidoras publicas que integran el Instituto.

El Cl incluye métodos, programas, politicas, formatos, manuales, lineamientos y
procedimientos utilizados para alcanzar el mandato legal, la mision, los objetivos y
las metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la
salvaguarda de los recursos publicos y la prevencion de faltas administrativas y
actos de corrupcion.

8. EI CI tiene como propdsito proporcionar una seguridad razonable en el logro de
los objetivos y metas institucionales, dentro de las categorias siguientes:

a) Operacién. Las operaciones se deben realizar bajo los principios de eficacia,
eficiencia y economia;

b) Informacién. Se refiere a la confiabilidad de la informacién presupuestaria,
contable y complementaria, expresada en unidades monetarias, sobre las
transacciones que realiza el Instituto y los eventos economicos identificables y
cuantificables que lo afectan, la cual puede representarse por reportes,
informes, estados y notas que expresan su situacién financiera, los resuitados
de su operacion y los cambios en su patrimonio;

¢) Cumplimiento. Observar el marco legal, reglamentario, normativo y
administrativo aplicable; vy,

d) Salvaguarda: Se refiere a la prevencion de faltas administrativas, actos de
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corrupcion y la proteccion de los recursos contra pérdidas o desperdicios,
manteniéndolos en condiciones éptimas para su utilizacion en los fines a que
estan asignados y autorizados.

La o el titular de la Presidencia con el apoyo de la Coordinacién de Administracion
debera determinar qué controles internos disefiar, implementar y operar para que el
Instituto alcance dichos objetivos y metas eficazmente.

9. La Administraciéon es directamente responsable de todas las actividades del
Instituto, contempladas en el Cl. Lo anterior se refiere al disefio, la implementacion
y la eficacia operativa del Cl. La responsabilidad de la Administracién en materia de
Cl varia de acuerdo con las atribuciones y funciones que tiene asignadas en la
estructura organizacional.

10. Las personas servidoras publicas distintos a la Presidencia y a la Administracion
que apoyan en el disefio, implementacién y operacion del Cl, son responsables de
informar sobre cuestiones o deficiencias que hayan identificado en las Areas
administrativas, en relacidén con los objetivos y metas institucionales de: operacion;
informacion; cumplimiento legal; salvaguarda de los recursos; de faltas
administrativas y prevencion de actos de corrupcion.

11. El OIC, independientemente de los responsables directos de los procesos,
debera evaluar preferentemente mediante auditorias y, en su caso visitas de
inspeccion, el adecuado disefio, implementacion y operacion del Cl.

De los objetivos del Control Interno

12. El Instituto cuenta con un mandato legal y normativo, del que derivan
atribuciones, funciones y obligaciones concretas. Por tal motivo, debe formular los
objetivos y metas de Cl, a nivel institucional, unidad, funcion y actividades
especificas, para asegurar de manera razonable que sus objetivos institucionales
seran alcanzados de manera eficaz, eficiente y econémica. Para ello, el Instituto
debe implementar su Cl basado en las normas generales de Cl.

Existe una relacién directa entre los objetivos y metas del Instituto, las normas
generales de Cl y la estructura organizacional, misma que abarca todas las Areas
administrativas, sus atribuciones, y funciones que se establecen para alcanzar su
mision y vision.

De las normas generales, principios y elementos de Control Interno

13. Las normas generales de Cl son requisitos necesarios que debe de observar el
Instituto para cumplir con sus objetivos institucionales a partir del Modelo COSO.

Las normas generales de Cl son: Ambiente de control, Administracién de riesgos,
Actividades de control, Informacién y comunicacion; y Supervision. Cada una de las
cuales deben ser disefiadas e implementadas adecuadamente y deben operar en
conjunto y de manera sistémica, para que el Cl sea apropiado.
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Cada norma general esté asociada a principios con caracteristicas especificas:

14. Cada norma general esta asociada a principios, los cuales respaldan el disefio,
implementacién y operacién del Cl, y representan los requerimientos necesarios
para establecer un Cl apropiado, es decir, eficaz, eficiente, econémico y suficiente
conforme a la naturaleza, tamario, disposiciones juridicas y normativas del Instituto.

15. Las normas generales de Cl son:

De la Norma General Primera

15.1. Ambiente de Control. Es la base del control interno, mismo que proporciona
disciplina y estructura para apoyar a las personas servidoras publicas en la
consecucion de los objetivos institucionales, y esta asociado con cinco principios,
los cuales son:

15.1.1 El Consejo General, la Presidencia, la Administracion y el OIC, deben mostrar
una actitud de respaldo y compromiso con la integridad, los valores éticos, las
normas de conducta, y la prevencion de faltas administrativas y en su caso, actos
de corrupcion;

15.1.2. La o el titular de la Presidencia, con el apoyo de la el titular de la
Coordinacién de Administracion y las Areas administrativas que considere
pertinente para tal efecto, es responsable de vigilar el funcionamiento del C;

15.1.3. La o el titular de la Presidencia, con el apoyo de la el titular de la
Coordinacién de Administracion y las Areas administrativas que considere
conveniente para tal efecto, debe preservar la integridad, prevenir faltas
administrativas y actos de corrupcion y rendir cuentas en tiempo y forma de los
resultados alcanzados;

15.1.4. La o el titular de la Presidencia, con el apoyo de la persona titular de la
Coordinacién de Administracién y las Areas administrativas que considere
apropiado para tal efecto, es responsable de establecer los medios necesarios para
contratar, capacitar y retener personas servidoras publicas, profesionales y
competentes; y,

15.1.5. La Administracién debe evaluar el desempeiio del Cl en el Instituto y hacer
responsables a todas las personas servidoras publicas del Instituto por sus
atribuciones, funciones y obligaciones especificas en la materia.

De la Norma General Segunda

15.2. Administracion de Riesgos. Es el proceso que evalda los riesgos a los que
se enfrenta el Instituto en la procuracion del cumplimiento de sus metas y objetivos,
mismo que provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos,
priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion, y esta relacionado con los
cuatro principios siguientes:
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15.2.1. La o el titular de la Presidencia debe definir claramente los objetivos y metas
institucionales que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal
y normativo, asegurando ademas que se contemple la alineacion institucional a
todos los instrumentos y normatividad aplicable que correspondan;

15.2.2. La Administracion debe identificar, analizar y responder a los riesgos
asociados al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, asi como a los
procesos por los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto, entre otros;

15.2.3. La Administracion debe considerar la posibilidad de ocurrencia de faltas
administrativas, opacidad y actos de corrupcion, desperdicio y otras irregularidades
relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar,
analizar y responder a los riesgos, en los diversos procesos que realiza el Instituto;

Y,
15.2.4. La Administracion debe identificar, analizar y responder a los cambios
significativos que puedan impactar al Cl.

De la Norma General Tercera

15.3. Actividades de Control. Son aquellas acciones establecidas por la
Administracion, a través de politicas y procedimientos, para alcanzar las metas y
objetivos del Instituto, asi como, responder a sus riesgos asociados, incluidos los
de corrupcion y los de sistemas de informacion, y estan asociadas con tres

principios, que son:

15.3.1. La Administracion debe disefar, actualizar y garantizar la suficiencia e
idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos y
metas institucionales y responder a los riesgos. En este sentido, es responsable de
que existan controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo la opacidad, las
faltas administrativas y los riesgos de corrupcion;

15.3.2. La Administracion debe disefiar los sistemas de informacion institucional y
las actividades de control asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asi como, responder a los riesgos, vy,

15.3.3. La Administracion debe implementar las actividades de control a través de
politicas, procedimientos y otros medios de similar naturaleza, las cuales deben
estar documentadas y formalmente establecidas. Asimismo, deben ser apropiadas,
suficientes e idéneas para enfrentar los riesgos a los que estan expuestos sus
procesos.

De la Norma General Cuarta
15.4. Informacién y Comunicacién. Es la informacion de calidad que la

Administracion y las demas personas servidoras publicas generan, obtienen, utilizan
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y comunican para respaldar el sistema de Cl y dar cumplimiento a su mandato legal,
misma que se relaciona con los tres principios siguientes:

15.4.1. La Administracion debe implementar los medios que permitan a las Areas
administrativas generar y utilizar informacion pertinente y de calidad para la
consecucion de los objetivos y metas institucionales;

15.4.2. La Administracion es responsable de que las Areas administrativas se
comuniquen internamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos y metas institucionales; y

15.4.3. La Administracion es responsable de que las Areas administrativas se
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos y metas institucionales.

De la Norma General Quinta

15.5. Supervision y Mejora Continua. Son las actividades establecidas y operadas
por las areas administrativas que correspondan, con la finalidad de mejorar de
manera continua al Cl mediante una vigilancia y evaluacién periédicas a su eficacia,
eficiencia y economia. La supervisién es responsabilidad de la persona titular de la
Presidencia en cada uno de los procesos que se realizan, y se apoya en la
Administracion para llevarla a cabo. Las entidades fiscalizadoras externas y el OIC
proporcionan una supervision adicional cuando revisan el Cl del Instituto.

La supervision y mejora continua, contribuyen a la optimizacion permanente del Cl
y, por lo tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de
los recursos publicos, la prevencion de la corrupcion, la oportuna resolucion de los
hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como a la idoneidad y suficiencia
de los controles implementados, las cuales estan asociadas con los dos ultimos
principios, que son:

15.5.1. La Administracion debe establecer actividades para la adecuada supervision
del Cl y la evaluacion de sus resultados; vy,

15.5.2. La Administracion es responsable de corregir oportunamente las
deficiencias de Cl detectadas.

De las etapas del Control Interno

16. En la promocion, evaluacion y fortalecimiento del Cl, para apoyar el logro de los
objetivos y metas del Instituto, se debera realizar conforme a lo previsto en las
presentes disposiciones a través de las etapas siguientes:

|. Promocion, evaluacion y fortalecimiento del Cl;
Il. Administracion de riesgos; v,
11l. Seguimiento.

eyl
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Capitulo il
Evaluacion y Fortalecimiento del Control interno

De la evaluacion del Control Interno

17. Las y/o los titulares de las Areas Administrativas deben determinar si cada uno
de los diecisiete principios se han disefiado, implementado y operado
apropiadamente en los procesos administrativos del Cl que les correspondan, asi
como elaborar un informe anual al respecto, a mas tardar el ultimo dia habil de
enero.

De los aspectos de la evaluacion del Control Interno

18. Al evaluar el disefio del Cl, debe determinarse si los controles, por si mismos y
en conjunto con otros, permiten alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi
como, responder a sus riesgos asociados. Para evaluar la implementacion, la
Administracion debe determinar si el control existe y si se ha puesto en operacion.

Una deficiencia en el disefio ocurre cuando: Falta un control necesario para lograr
un objetivo de control; y cuando un control existente esta disefiado de modo que,
incluso si opera de acuerdo al disefio, el objetivo de control no puede alcanzarse.

De la eficacia operativa

19. Al evaluar la eficacia operativa del Cl, la Administraciéon debe determinar si se
aplicaron controles de manera oportuna durante el periodo bajo revision, la
consistencia con la que éstos fueron aplicados, asi como las personas servidoras
publicas del Instituto que los aplicaron y los medios utilizados para ello.

Si se utilizaron controles sustancialmente diferentes en distintas etapas del periodo
bajo revision, la Coordinacion de Administracion debe evaluar la eficacia operativa
de manera separada por cada procedimiento individual de control aplicado.

Una deficiencia en la operacion se presenta cuando un control disefiado
adecuadamente, se ejecuta de manera distinta a como fue disefiado, o cuando la
persona servidora publica que ejecuta el control no posee la autoridad o la
competencia profesional necesaria para aplicarlo eficazmente.

Del Informe Anual del estado que guarda el Control Interno

20. La o el titular de la Presidencia con apoyo de la Coordinacion de Administracion
realizara por lo menos una vez al afio, la autoevaluacion del estado que guarda el
Cl. con corte al 31 de diciembre, a través de un Informe Anual, mismo que
presentara con su firma autografa, al Comité en sesion ordinaria a mas tardar el
Gltimo dia habil del mes de febrero del siguiente ejercicio fiscal. Dicho informe se

integrara con los siguientes apartados:
20.1. Aspectos relevantes derivados de la aplicacion de las encuestas:

20.1.1. Porcentaje de cumplimiento general, por Norma General y por nivel del CI;
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20.1.2. Elementos de Cl con mayor grado de cumplimiento, identificados por Norma
General y nivel del Cl; y,

20.1.3. Debilidades o areas de oportunidad en el Cl.

20.2. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de
mejora comprometidas en el aiio inmediato anterior en relacién con los esperados;

Y.

20.3. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora
comprometidas en el PTCI.

De las encuestas para la autoevaluacion del Control Interno

21. La autoevaluacion por nivel del Ci se realizara mediante la aplicacion de las
encuestas que para tal efecto la o el titular de la Presidencia, determine y comunique
por escrito o a través de medios electronicos a mas tardar el ultimo dia del mes de
enero de cada afo.

Las personas servidoras publicas del Instituto, en el &mbito de su competencia,
seran responsables de conservar la evidencia documental y/o electrénica suficiente,
competente, relevante y pertinente que acredite las afirmaciones efectuadas en la
encuesta, asi como de resguardaria y tenerla a disposicion del OIC.

Las acciones de mejora que se incluyan en las encuestas consolidadas y en el PTCI,
estaran dentro del ambito de competencia del Instituto y se implementarén en un
plazo maximo de seis meses. Ver formato: MACI-3. “Control Interno Determinado”

De la integracion y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno
22. El PTCI, incluira las acciones de mejora determinadas en las encuestas
consolidadas, fechas compromiso, actividades y fechas especificas de inicio y de
término, responsables directos de su implementacién, medios de verificacion y los
resultados esperados. En su caso, se incorporaran las observaciones y/o
recomendaciones que emitan otros érganos fiscalizadores y evaluadores, distintos
a las de la o el titular del OIC.

El PTCI se actualizara, dentro de los diez dias habiles siguientes a la celebracion
de la segunda sesioén ordinaria del Comité, de acuerdo a lo siguiente:

22.1. Si la o el titular de la Presidencia aprueba incorporar recomendaciones
emitidas por el OIC en su evaluacidn al Informe Anual; y,

22.2. Cuando en el Comité, se tomen acuerdos relativos a recomendaciones que
fortalezcan el Cl.

23. El seguimiento del PTCI se realizara semestraimente por la o el titular de la
Presidencia, con el apoyo de la Coordinacion de Administracion quien lo presentara
ante el Comité mediante el Reporte de Avances Semestral, que contendra lo
siguiente:

Cle L.L--J P
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23.1. Resumen de acciones de mejora comprometidas, cumplidas, en proceso y su
porcentaje de cumplimiento;

23.2. En su caso, descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de solucion para
consideracion del Comité; vy,

23.3. Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de
mejora comprometidas y resultados alcanzados en relacion con los esperados.

La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacién de las acciones de mejora y/o avances
reportados del cumplimiento del PTCI, sera resguardada por las personas
servidoras publicas del Instituto responsables y estara a disposicion de la o el titular
del OIC. Ver formato: MACI-4. “Resumen del programa de Trabajo del CI”

24. El informe de verificacién del OIC al Reporte de Avances Semestral del PTCI,
se presentara:

24.1. A la o el titular de la Presidencia, dentro de los quince dias habiles posteriores
a la presentacion de dicho Reporte ante el Comite; y,

24.2. Al Comité, en las sesiones inmediatas posteriores a la presentacién semestral
de cada Reporte de Avances.

De la evaluacién del Organo Interno de Control al Informe Anual
25. El OIC evaluara el Informe Anual, debiendo presentar con su firma autografa el
informe de resultados:

25.1. A la o el titular de la Presidencia, a mas tardar el ultimo dia de marzo de cada
ano; vy,
25.2. Al Comité en la segunda sesién ordinaria.

26. El informe de resultados de la evaluacion del OIC, considerara los siguientes
aspectos:

26.1. La existencia o no, de las encuestas por cada nivel del Cl que soporten las
encuestas consolidadas;

26.2. La existencia de la evidencia documental del cumplimiento de los elementos
de Cl reportados en las encuestas consolidadas por cada nivel;

26.3. Que el PTCI se integre con las acciones de mejora determinadas en las
encuestas consolidadas;

26.4. Las acciones de mejora comprometidas en el PTCI son pertinentes respecto
a las debilidades o areas de oportunidad detectadas, asi como que los resultados
esperados sean alcanzables y congruentes con dichas acciones;
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26.5. Los resultados alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior sean congruentes con los esperados;

Y,
26.6. Conclusiones y recomendaciones.

Capitulo IV
Administracion de Riesgos

De los participantes y funciones en la Administracion de Riesgos

27. La o el titular de la Presidencia, en cumplimiento a la Segunda Norma General
de Cl, se asegurara de que la metodologia a instrumentar para la AR contenga las
etapas minimas y se constituya como herramienta de gestion y proceso sistematico,
para lo cual se instruira a las Areas administrativas, iniciar el proceso de AR.

28. La participaciéon del OIC en la AR consistira en:

28.1. Concertar de comun acuerdo con la Presidencia las acciones a seguir para la
instrumentaciéon de las disposiciones relacionadas con la AR establecidas en el
Manual;

28.2. Coordinar el proceso de AR y ser el canal de comunicacion e interaccion con
la Presidencia;

28.3. Supervisar que en la AR se implementen las etapas minimas descritas en el
Manual;

28.4. Informar a la Presidencia sobre los avances del proceso de AR;
28.5. Revisar el proyecto de los documentos siguientes:

28.5.1. MAR;

28.5.2. MR;

28.5.3. PTAR;

28.5.4. Reporte de Avances Trimestral del PTAR; vy,

28.5.5. Analisis anual del comportamiento de los riesgos.

28.6. Presentar para aprobacion de la o el titular de la Presidencia los documentos
descritos en el inciso anterior.

De las etapas minimas de la Administracion de Riesgos
29. La metodologia de AR que adopten las Areas administrativas contendra las
etapas minimas en el siguiente arden, registrandolas anualmente en una MAR:

29.1. Evaluacion de riesgos. La evaluacion de riesgos, se realizara conforme a lo
siguiente: Ver formato: MACI-2. “Cédula de Evaluacion de Riesgos”
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29.1.1. Identificacion, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizara con base
en las estrategias, objetivos y metas de los proyectos, programas, areas y/o
procesos del Instituto, lo cual constituira el inventario de riesgos institucional;

29.1.2. Clasificacion de los riesgos. Se realizard en congruencia con la
descripcion del riesgo: administrativo, de servicios, sustantivos, legales, financieros,
presupuestales, TIC's, recursos humanos, u ofros que se determinen;

29.1.3. Identificacion de factores de riesgo. Atendera a los factores internos y
externos que indican la presencia de un riesgo o tiendan a aumentar la probabilidad
de materializacion del mismo;

29.1.4. Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las
consecuencias negativas en el supuesto de materializarse el riesgo, indicando los
objetivos y metas institucionales que en su caso se afectarian;

29.1.5. Valoracion inicial del grado de impacto. La asignacion sera con una
escala de valor, en su caso, del 1 al 10, en la cual el 10 representa el de mayor y el
1 el de menor magnitud. La o el titular de la Presidencia establecera un criterio
general para cada escala de valor, relacionandolo con los posibles efectos
referenciados en el 29.1.4 de este numeral y,

29.1.6. Valoracioén inicial de la probabilidad de ocurrencia. La asignacion sera
en una escala de valor, en su caso, del 1 al 10, en la cual el 10 representa que el
riesgo seguramente se materializara y el 1 que es improbable. La o el titular de la
Presidencia establecera un criterio general para cada escala de valor,
relacionandolo con los factores de riesgo sefalados en el 29.1.3 de este numeral
y/o con la frecuencia en caso de haberse materializado el riesgo (nimero de veces
en un tiempo determinado).

En esta etapa tanto el grado de impacto como la probabilidad de ocurrencia, se
valoraran sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos.

Para la valoracién inicial y final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia, la o
el titular de la Presidencia, podra utilizar metodologias, modelos y/o teorias basadas
en calculos matematicos, tales como puntajes ponderados y modelos
probabilisticos, entre otros.

29.2. Evaluacién de Controles. Esta se realizara conforme a lo siguiente:
29.2.1. Descripcién de los controles existentes para administrar el riesgo;

29.2.2. Descripcién de los factores que sin ser controles promueven la aplicacion de
éstos;

29.2.3. Descripcién del tipo de control preventivo y/o correctivo; vy,

29.2.4. Determinacion de la suficiencia (documentado y efectivo), deficiencia (no
documentado y/o ineficaz) o inexistencia del control para administrar el riesgo.
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29.3. Valoracién final de riesgos respecto a controles. La valoracion final de
riesgos respecto a los controles, se realizara conforme a lo siguiente:

29.3.1. Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la
confronta de los resultados de las etapas de evaluacion de riesgos y de controles;

Y,

29.3.2. La o el titular de la Presidencia establecera los criterios necesarios para
determinar la valoracion final del impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo,
asi como su ubicacion en el cuadrante correspondiente del MR, a partir de la
suficiencia, deficiencia o inexistencia de los controles.

Para lo anterior, se podran considerar los criterios siguientes:

29.3.2.1. Los controles son suficientes. La valoracion del riesgo pasa a una
escala inferior. El desplazamiento depende de si el control incide en el impacto y/o
la probabilidad;

29.3.2.2. Los controles son deficientes. Se mantiene el resultado de la valoracion
del riesgo antes de controles; y

29.3.2.3. Inexistencia de controles. Se mantiene el resultado de la valoracion del
riesgo antes de controles.

29.4. Mapa de Riesgos. En la elaboracion del MR, los riesgos se ubicaran por
cuadrantes en la MAR y se graficaran en el MR, en funcion de la valoracion final del
impacto en el eje horlzontal y ia probabllxdad de ocurrencia en el eje vertical. Ver

anexo: MACI-2.MAR “"Mapa de Riesgos”

La representacion grafica del Mapa de Riesgos puede variar por la metodologia
adoptada en la Institucion, sin embargo, se homologara a los cuadrantes siguientes:

29.4.1. Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata. Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 6
al 10;

29.4.2. Cuadrante ll. Riesgos de Atencion Periddica. Son significativos por su
alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor del 6 al 10 y su bajo
grado de impacto del 1 al 5;

29.4.3. Cuadrante lil. Riesgos de Seguimiento. Son menos significativos por su
baja probabilidad de ocurrencia con valor del 1 al 5 y alto grado de impacto del 6 al
10;y,

29.4.4. Cuadrante IV. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor del 1 al 5.

29.5. Definicion de estrategias y acciones para su administracion. La definicion
de estrategias constituira las opciones para administrar los riesgos basados en su
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valoracion respecto a controles, lo cual permitira tomar decisiones y determinar las
acciones de control.

Algunas de las estrategias que pueden considerarse independientemente,
interrelacionadas o en su conjunto, son las siguientes:

29.5.1. Evitar el riesgo. Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra
cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas;

29.5.2. Reducir el riesgo. Se aplica preferentemente antes de optar por otras
medidas mas costosas y dificiles. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir
la probabilidad de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de
contingencia), tales como la optimizacion de los procedimientos y la implementacion
de controles;

29.5.3. Asumir el riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un nivel que
puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las
que se poseen, Y,

29.5.4. Transferir el riesgo. Implica que el riesgo se controle mediante la
responsabilizacion de un tercero que tenga la experiencia y especializacion
necesaria para asumirlo.

A partir de las estrategias definidas, se describiran las acciones viables juridica,
técnica, institucional y presupuestalmente, tales como la implementacion de
politicas, optimizacion de programas, proyectos, procesos, procedimientos y
servicios, entre otras.

Del seguimiento de estrategias, acciones y analisis comparativo de riesgos

30. Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se
elaborara un PTAR para el Instituto, el cual incluira los riesgos, estrategias y
acciones de la MAR; asi como, Areas administrativas y responsable de
implementacion, fechas de inicio y de término, medios de verificacion, los resultados
esperados, fecha de autorizacion, nombre y firma de la o el titular de la Presidencia.

La o el titular de la Presidencia autorizara con su firma autdgrafa el PTAR, la MAR
y el MR vy los difundira a Areas administrativas a mas tardar tres dias habiles
posteriores a su suscripcion, e instruiran la implementacion del PTAR.

La o el titular de la Presidencia presentard semestralmente en las sesiones
ordinarias del Comité la actualizaciéon del PTAR, la MAR y el MR.

31. El Reporte de Avances de las acciones del PTAR se realizara semestraimente,
la o el titular de la Presidencia lo presentara al Comité en la sesion ordinaria que
corresponda al semestre reportado y contendra al menos lo siguiente:
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31.1. Resumen de acciones comprometidas, cumplidas, en proceso y su porcentaje
de cumplimiento;

31.2. Descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento
de las acciones comprometidas y la forma de resolverlas;

31.3. Resultados alcanzados en relacion con los esperados; y,
31.4. Fecha de autorizacién, nombre y firma de la o el titular de la Presidencia.

La evidencia documental y/o electronica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacion y avances reportados, sera resguardada
por las personas servidoras publicas del Instituto responsables de las acciones
comprometidas en el PTAR.

32. Se realizara un analisis anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a
los determinados en la MAR del afio inmediato anterior, que considerara al menos
los aspectos siguientes:

32.1. Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
32.2. Variacién del total de riesgos y por cuadrante;

32.3. Riesgos identificados y cuantificados con cambios en la valoracion final de
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, asi como los modificados en su
conceptualizacion;

32.4. Conclusiones sobre los resultados cualitativos de la administracion de riesgos;
Y,

32.5. Fecha de autorizacion, nombre y firma de la Presidencia.

El resultado obtenido, se informara en sesién ordinaria del Comité.

Capitulo V
Comité de Control y Desempeiio Institucional

De los objetivos del Comité
33. El Comité tendran los siguientes objetivos:

33.1. Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales
con enfoque a resultados;

33.2. Impulsar el establecimiento y actualizacién del Cl, con el seguimiento
permanente a su implementacion;

33.3. Contribuir a la administracion de riesgos del Instituto con el analisis y
seguimiento de las estrategias y acciones determinadas, dando prioridad a los
riesgos de atencion inmediata;
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33.4. Impulsar la prevencion de la materializacion de riesgos y evitar la recurrencia
con la atencién de la causa raiz identificada de las debilidades de Cl de mayor
importancia del Cl, de las observaciones de alto riesgo de 6rganos fiscalizadores vy,
en su caso, salvedades relevantes en la dictaminacion de estados financieros; Ver
anexo: MACI-3. "Clasificacién de observaciones’

33.5. Promover el cumplimiento de los programas y temas transversales del
Instituto; vy,

33.6. Agregar valor a la gestion institucional con aprobacién de acuerdos que se

MACI-5. "Sequimiento _de observaciones y Revisiones” Ver formato: MACI-6.
‘Reporte del Sequimiento de observaciones y Revisiones”

De la integracién del Comité
34. La o el titular de la Presidencia convocara a Areas administrativas para integrar
el Comité con los siguientes miembros propietarios:

34.1. La o el Presidente del Comité: La o el titular de la Presidencia;
34.2. El Vocal Ejecutivo: La o el titular del OIC; vy,

34.3. Vocales: La o el Consejero Electoral, las y/o los titulares de la Secretaria
Ejecutiva, la Coordinacion de Administracion, la Coordinacion de Organizacion y la
Coordinacion de Educacion Civica.

De los invitados del Comité
35. Se podran incorporar al Comité como invitados:

35.1. Las y/o los titulares de las Areas administrativas que estén relacionados con
los asuntos a tratar los riesgos de atencion inmediata o bien para revelar opacidad,
faltas administrativas y de actos de corrupcion no reflejados en la MAR; y,

35.2. Cuando el caso lo amerite, las personas externas al Instituto, expertas en
asuntos relativos al mismo, lo cual se hara a propuesta y consenso de la mayoria
de los miembros del Comite.

Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran con voz, pero sin voto.

De los suplentes de los miembros del Comité

36. Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente, quien
intervendra en las ausencias de aquellos. Para fungir como suplentes, las personas
servidoras publicas del Instituto deberan contar con acreditacion por escrito del
miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que dejara constancia en el
acta.
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Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan, las atribuciones que
corresponden a los propietarios.

De las atribuciones del Comité y de sus miembros
37.El Comité tendra las atribuciones siguientes:

37.1. Aprobar el orden del dia;

37.2. Aprobar acuerdos para la promocion, evaluacion y fortalecimiento del ClI,
particularmente con respecto a:

37.2.1. El estado que guarda anualmente el Cl;
37.2.2. El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCL;

37.2.3. Las acciones de mejora especificas que deban implementar las diferentes
unidades administrativas distintas a las incluidas en el PTCI;

37.2.4. La atencidn de la causa raiz de las debilidades de Cl, de las observaciones
y/o recomendaciones de érganos fiscalizadores y, en su caso, salvedades en la
dictaminacion de estados financieros; vy,

37.2.5. Atencion en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de
instancias de fiscalizacion y vigilancia.

37.3. Analizar y dar seguimiento, prioritariamente, a los riesgos de atencion
inmediata reflejados en la MAR y establecer acuerdos para fortalecer su
administracion;

37.4. Aprobar acuerdos para cumplir en tiempo y forma con las estrategias y
acciones establecidas en el PTAR, y para resolver la problematica que se presente
en su cumplimiento;

37.5. Conocer el comportamiento anual de los riesgos;

37.6. Tener conocimiento en tiempo y forma, a través de la persona titular de la
Coordinacién de Administracion, de dictamenes de estados financieros, asi como,
de resultados de auditorias que realizan los despachos externos y oérganos
fiscalizadores respectivamente, incluyendo las observaciones y/o recomendaciones
gue se presenten;

37.7. Conocer el resultado de la implementacién de los procesos contenidos en el
Cl;

37.8. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su
cumplimiento en tiempo y forma;

37.9. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
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37.10. Ratificar las actas de las sesiones; vy,

37.11. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

38. Los miembros del Comité tendran las atribuciones generales siguientes:

38.1. Proponer, en el ambito de su competencia, asuntos a tratar en las sesiones;

38.2. Proponer, en el ambito de su competencia, los acuerdos para la atencion de
los asuntos de las sesiones y cuando exista alguna problematica en el cumplimiento
de los programas y temas de Cl del Instituto;

38.3. Impulsar en el &mbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma
de los acuerdos o recomendaciones aprobados;

38.4. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario
por la importancia, urgencia y/o falta de atencion de los asuntos;

38.5. Proponer la participacion de invitados externos al Instituto;
38.6. Promover el cumplimiento del Manual; y,

18.7. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.
39. La o el Presidente del Comité tendra las atribuciones siguientes:
39.1. Presidir las sesiones;

39.2. Participar con voz y voto en las sesiones. En caso de empate contara con voto
de calidad;

39.3. Determinar junto con el Vocal Ejecutivo los asuntos a tratar en las sesiones;

39.4. Poner a consideracion de los miembros del Comité, para su aprobacion, el
orden del dia, y someter a la consideracién y votacion de los mismos las propuestas
de acuerdos;

39.5. Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma;

39.6. Proponer el calendario de sesiones ordinarias;

39.7. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias; y,

39.8. Autorizar la participacion de invitados.

40. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las atribuciones siguientes:
40.1. Participar con voz y voto en las sesiones;

40.2. Determinar junto con la o el Presidente del Comité los asuntos a tratar en las
sesiones;
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40.3. Elaborar el orden del dia de las sesiones, conforme a lo que se determine en
el numeral 38.2;

40.4. Notificar las convocatorias a los miembros y, en su caso, a 0s invitados;
40.5. Presentar los riesgos de atencion inmediata no reflejados en la MAR;

40.6. Asesorar apeticion de parte, a los miembros del Comité en materia de
evaluacion, promocién y fortalecimiento del Cl a efecto de coadyuvar al mejor
cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales;

40.7. Registrar, dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se
realice en tiempo y forma por los responsables;

40.8. Elaborar las actas de las sesiones; enviarlas para revision de los miembros, y
en su caso, a los invitados; recabar las firmas correspondientes, y llevar el control y
resguardo de las mismas;

40.9. Se remitiran a los invitados para firma sélo cuando asistan a la celebracién de
la sesion; y,

40.10. Comunicar a la o el Presidente del Comité las areas de oportunidad para
mejorar el funcionamiento administrativo del Instituto.

41. Son atribuciones de los Vocales, las siguientes:
41.1. Participar con voz y voto en las sesiones del Comité;

41.2. Opinar sobre el desempefio administrativo del Instituto y sobre la eficiencia y
eficacia con que se logran los objetivos de los programas y proyectos
encomendados y, en su caso, formular las recomendaciones correspondientes;

41.3. Proponer al Comité la integracién de grupos auxiliares de trabajo, para el
analisis detallado de asuntos que asi lo ameriten, siempre y cuando no dupliquen
las atribuciones de los ya existentes; y,

41.2. Comunicar a la o el Presidente del Comité y/o al Vocal Ejecutivo las areas de
oportunidad para mejorar el funcionamiento administrativo del Instituto.

42. Son funciones de los invitados, respecto a las sesiones que asistan, las
siguientes:

42.1. Participar con voz en las sesiones;

42.2. Opinar sobre el desemperio general del Instituto y sobre la eficiencia y eficacia
con que se logran los objetivos de los programas y proyectos encomendados y, en
su caso, formular las recomendaciones correspondientes;
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42.3. Proponer al Comité la integracion de grupos auxiliares de trabajo, para el
analisis detallado de asuntos que asi lo ameriten, siempre y cuando no dupliquen
las atribuciones de los ya existentes; vy,

42.4. Comunicar a la Presidencia del Comité y/o Vocal Ejecutivo las areas de
oportunidad para mejorar el funcionamiento administrativo del Instituto.

De las politicas de operacion del Comité

43. En el Comité se analizaran como maximo diez riesgos, prioritariamente aguéllos
de atencion inmediata de la MAR. Sélo por excepcion, podran ser tratados un mayor
ntmero de asuntos, cuando por la importancia o naturaleza de éstos se autorice por
la o el Presidente del Comité.

Asimismo, se podran presentar en el Comité hasta cinco asuntos relativos a
programas, proyectos o asuntos de caracter estructural, que por su naturaleza
requieran de un estrecho seguimiento en el mismo, los cuales se consideraran
dentro de los diez riesgos a que se refiere el parrafo anterior.

Se procurara que los asuntos que se presenten al Comité incluyan,
proporcionalmente, los relacionados con los resultados de revisiones efectuadas
por las instancias fiscalizadoras y los relativos a la gestion administrativa del
Instituto.

44. El Comité celebrara dos sesiones al aflo de manera ordinaria y en forma
extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia,
urgencia o falta de atencion de los asuntos. Las sesiones ordinarias deberan
celebrarse dentro de los cuarenta y cinco dias habiles posteriores al cierre de cada
semestre.

A fin de no interrumpir la continuidad de las labores, el Vocal Ejecutivo promovera
que las sesiones se celebren al inicio de la jornada laboral. Las comunicaciones,
notificaciones y remision de informacion, en mencion, se realizaran por correo
electrénico institucional, verificando su recepcion.

Del calendario para las sesiones del Comité
445 E| Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se
aprobara en la ultima sesion ordinaria del afio inmediato anterior.

En el caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario, el Vocal
Ejecutivo, previa autorizacion de la Presidencia del Comité, lo informara a los
miembros e invitados, indicando la nueva fecha y debera cerciorarse de su
recepcion.

Del orden del dia para las sesiones del Comité
46. La propuesta del orden del dia incluira, por lo menos, los siguientes conceptos
y asuntos:
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46.1. Declaracion de inicio de la sesion;
46.2. Aprobacion del orden del dia;
46.3. Ratificacion del acta de la sesion anterior;

46.4. Revision de la cédula de seguimiento de acuerdos del Comité, si hubiere
incumplimientos;

46.5. Revision de la MAR del Instituto y la Cédula de Identificacion de situaciones
de riesgos de atencion inmediata, correspondiente al periodo que se reporta;

46.6. Revision del anexo grafico, si hubiere incumplimientos o variaciones en los
apartados siguientes:

46.6.1. Observaciones y/o recomendaciones de instancias fiscalizadoras
pendientes de solventar,

46.6.2. Comportamiento presupuestal y financiero; y,
46.6.3. Pasivos laborales contingentes.

Los comentarios que emita el Vocal Ejecutivo en los apartados del anexo grafico
contendran un breve analisis comparativo del comportamiento del semestre que se
presenta con relacion al mismo periodo del ejercicio anterior que refleje las
variaciones relevantes determinadas;

46.7. Verificacion del cumplimiento de objetivos y metas institucionales y
seguimiento de indicadores;

46.8. Seguimiento a la implantacion y actualizacion del Cl:
46.8.1. Informe Anual;

46.8.2. PTCl y,

46.8.3. Reportes de avances semestrales del PTCI y verificacién.
46.9. Seguimiento al proceso de AR:

46.9.1. MAR;

46.9.2. MR;

46.9.3. PTAR;

46.9.4. Reportes de avances del PTAR; vy,

46.9.5. Analisis anual del comportamiento de los riesgos.
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46.10. Programas y temas transversales del Instituto solo cuando exista
problematica en la consecucion de sus objetivos y metas institucionales;

46.11. Asuntos Generales, se presentaran en su caso, sélo asuntos de caracter
informativo, tales como reporte de evaluacién del desempefo, asi como las
opiniones a los informes de autoevaluacién; y,

46.12. Revision y ratificacion de acuerdos en la reunion.

De las convocatorias a las sesiones del Comité

47. La convocatoria se remitira por el Vocal Ejecutivo a los miembros, e invitados
sefialando el lugar, fecha y hora de celebracion de la sesion. Dicha convocatoria se
acompanara del proyecto del Orden del Dia y, en su caso de la documentacion a
analizar.

La convocatoria se entregara al menos con cinco dias habiles de anticipacion a la
fecha de la sesion ordinaria y con tres dias en el caso de las extraordinarias. Estos
plazos deberan contarse a partir del dia habil siguiente a la notificacion de la

convocatoria.

Del desarrollo de las sesiones del Comité

48. Las sesiones podran llevarse a cabo preferentemente de manera presencial, sin
embargo, por motivos de fuerza mayor podran realizarse de manera virtual o ambas,
a través de videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar,
plantear y discutir en tiempo real, los asuntos de la sesion y sus alternativas de
solucién.

En cada reunion se registrara la asistencia de los participantes, recabando las firmas
correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales bastara con su firma
autografa en el acta.

El quorum legal del Comité se integrara con la asistencia de la o el Presidente del
Comité, el Vocal Ejecutivo y, al menos, tres vocales.

Cuando no se redna el quorum requerido, no podra llevarse a cabo la sesion. En
este caso, el Vocal Ejecutivo levantara constancia del hecho y convocara
nuevamente a los miembros en un plazo no mayor de cinco dias habiles siguientes
a la fecha en que la misma debid celebrarse.

De los acuerdos del Comite
49. Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan
contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

49.1. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia del Instituto;

49.2. Cuando la solucion de un problema dependa de terceros ajenos al Instituto,
las acciones se orientaran a la presentacion de estudios o al planteamiento de
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alternativas ante las instancias correspondientes, sin perjuicio de que se les dé
seguimiento hasta su atencion;

49.3. Precisar al, o los responsables, de su atencion; y,

49.4. Fecha perentoria para su atencion, la cual no podra ser mayor a seis meses,
posteriores a la fecha de celebracion de la sesion en que se apruebe a menos que
por la complejidad del asunto se requiera de un plazo mayor, lo cual se justificara
ante el Comité.

50. Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes,
quienes podran tomar en consideracion los comentarios que emitan los invitados.
En caso de que asistan los miembros propietarios con sus suplentes, sélo los
primeros tendran voz y voto.

Al final de la sesién, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin
de ratificarlos.

51. El Vocal Ejecutivo dara seguimiento a la atencion de los acuerdos, para lo cual
mantendra actualizada la cédula respectiva para que refleje su cumplimiento en las
fechas establecidas, con independencia de la fecha de celebracién de la siguiente
sesion.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente,
previa justificacién ante el Comité y por Gnica vez, éste podra aprobar una nueva
fecha que preferentemente, no exceda de treinta dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente al de la sesion.

52. El Vocal Ejecutivo notificara los acuerdos, en un plazo no mayor de cinco dias
habiles posteriores a la celebracion de la sesion, a los responsables de su atencion,
solicitando su cumplimiento dentro del plazo establecido en los acuerdos
respectivos.

De las actas del Comité

53. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendré
una sintesis del desarrollo de la misma, la cual no necesariamente debera ser una
transcripcion estenografica de lo que se comente en la sesiéon. En dicha acta se
consignara, como minimo, lo siguiente:

53.1. Nombres y cargos de los asistentes;
53.2. Asuntos tratados;

53.3. Acuerdos aprobados; v,
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53.4. Firma autdgrafa de los miembros del Comité, e invitados cuando asistan a la
sesion. Los otros invitados firmaran por excepcion, soélo cuando asuman
compromisos derivados de los asuntos tratados.

Excepcionalmente se incluiran comentarios relevantes vertidos en el transcurso de
la reunion.

54. El Vocal Ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Comité, y en su caso
a los invitados, el proyecto de acta, en un plazo no mayor de cinco dias habiles,
contados a partir de la fecha de la celebracién de la sesion.

55. Los miembros del Comité, y en su caso invitados, contaran con un plazo no
mayor de tres dias habiles a partir del siguiente al de su recepcion, para revisar el
proyecto de acta y enviar por el mismo medio sus comentarios al Vocal Ejecutivo,
de no recibirlos, se tendra por aceptado, a efecto de recabar las firmas.

56. En los casos no previsto en este Capitulo, sera de aplicacion supletoria el
Reglamento de Sesiones del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa.

1 Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico. Emitida por la Auditoria Superior de la
Federacion; y la Secretaria de la Funcién Publica. Publicado por la Camara de Diputados en 2014.
hitp://www.oas.orgfjuridico/pdfs/mesicicS mex ane 101.pdf
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Matriz de Administracién de Riesgos

Nivel de Riesgo

Cuadrante |

Riesgo extremo, requiere atencién inmediata. Debe reducirse con controles correctivos que lo mitiguen.

Cuadrante Il

Riesgo alto, requiere atencion del titular y/o responsable. Deben establecerse planes de tratamiento.

Cuadrante il

Riesgo moderado, asegurarse gue se pueda detectar y manejar apropiadamente.

Cuadrante IV

Riesgo bajo, debe de administrarse con procedimientos de rutina. Se requiere de monitoreo e implementacion de controles
minimos.

Grado de impacto: La asignacion se determinara con una escala de valor del 0 al 10, en funcién de los efectos. la persona litular de la Presidencia y la persona
titular del QIC estableceran un criterio especifico para cada escala.

1

Escalade Impacto Descripcién
valor

10 Catastrofico - Influye directamente en el cumplimiento de la mision, visién, metas y cbjetivos del Instituto, y puede implicar pérdida
patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o deterioro de la imagen del mismo, afectando los

9 programas, proyectos, procesos o sernvicios sustantivos que lleva a cabo.

8 Grave Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos normativos, problemas operativos, deterioro de la imagen o logro

7 de las metas y objetivos del Instituto. Ademas, se requiere una cantidad importante de tiempo para investigar y corregir los
danos.

6 Moderado Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un deterioro significativo en la imagen institucional.

5

4 Bajo Causa un dafio en el patrimonio o imagen institucional que se puede corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento

3 de las metas y objetivos del Instituto.

2 Menor Riesgo que puede ocasionar pequeiios o nulos efectos en el Instituto,

Probabilidad de ocurrencia: La asignacién se determinara con una escala de valor del 0 al 10, en funcion de los valores del riesgo. El sujeto obligado
establecera un criterio especifico para cada escala de valor, considerando la frecuencia con la que se ha materializado el riesgo en el pasado.

Escala de Probabilidaq de Descripcién
valor ocurrencia
10 Recurrente Probabilidad de ocurrencia muy alta. Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a estar entre 90% y 100
9 Ya.
8 Muy probable Probabilidad de ocurrencia alta. Esta entre 75% a 89% la sequridad de que se materialice el riesgo.
7
6 Probable Probabilidad de ocurrencia media. Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.
5
4 Inusual Probabilidad de ocurrencia baja. Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.
3
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2 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja. Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo.
1
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Anexo MACI-2. MR.

Mapa de Riesgos

Cuadrante Il
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.

La representacion grafica del Mapa de Administracion de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes:

Cuadrante I: Riesgos de atencién inmediata. Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor mayora 5y
hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante II; Riesgos de atencion periédica. Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en |a escala de valor mayor a 5 y hasta 10, y bajo grado de impacto
de Oy hasta 5;

Cuadrante Ill: Riesgos controlados. Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de Dy hasta 5 de ambos ejes; y
Cuadrante IV: Riesgos de seguimiento. Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor deQ y hasta 5; y alto grade de impacto, mayor de 5 y hasta 10.
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Anexo MACI-3. Clasificacion de Observaciones.

Nam. Criterio
01 Inobservancia de la normatividad
02 Deficiencias en los mecanismos de control, operacién e informacién
03 Incumplimiento en objetivos, metas o programas
04 Falta de manuales de procedimientos
05 Falta de actualizacion de manuales de procedimientos
06 Diferencias entre estructura organizacional autorizada y la funcional
07 Deficiencias cuantificadas que se refieren a manejos y situaciones que impliquen responsabilidad administrativa y/o actos de corrupcion
08 Deficiencias no cuantificadas que impliquen riesgos y dafos al erario del Instituto
09 | Adquisiciones y contratos sin concurso, directas y/o fraccionadas
10 Sanciones no aplicadas a las personas proveedoras por el incumplimiento en la entrega de bienes o prestacion de servicios.
11 Omisiones de registros contables de cuentas por depurar, sin conciliar, desactualizados y no confiables
12 | Cuentas por pagar (saldos vencidos)
13 Gastos no comprobados con antigtiedad mayor a 2 meses.
14 Pagos y cobros irregulares en recursos humanos
15 Pagos y cobros irregulares en recursos materiales
16 Pagos y cobros irregulares en recursos financieros
17 Deficiencias en el ejercicio presupuestal (sobre-gjercicio/sub-ejercicio)
18 Malos manejos en el presupuesto
19 Programa de software sin licencia de funcionamiento
20 Otras irregularidades especificas
21 Egresos
22 Vehiculos utilizados inadecuadamente
\._,f(;;;g E e (%-
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Nombre del proceso: l 1 | Hoja: 4 1
Organo del Instituto: 'f 2 : No.derevision | § J]l
Subprocesooprocedimiénto:' i 3 i Tipo de revisién § (] 1
Namero Etapa % Revisores Semestre | i 11 ] Semestre |l Dias
[ 7 | (s | 9 | 10 | 1|2 ]3]4 Bl 7 o9 | 10 | 1|12
S e : | 18
2|
15 |
Estimado ) Personal \ ;
48 0 14 |
Real y Participante
na
. 15
Elaboro Revisd Autorizo
|18 | 19 20 |
Nombre completo Nombre completo Nombre completo
cargo y firma cargo y firma cargo y firma
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Inventario de Riesgos

Num.

(Los riesgos presentados son
enunciativos, mas no limitativos)

Descripcidén del Riesgo

Probabilidad de Ocurrencia

(califique del 0 al 10siendo 10 el de
mayor probabilidad)

Grado de Impacto
(Califique del O al 10
siendo el 10 el de mayor
impacto)

Cuadrante

Seguimiento de acciones de mejora:

Evaluacién de indicadores de desempeiio:

Promocion de ambiente ético, Cultura de control y Riesgo:

Recursos humanos:

Inventarios y activos fijos:

Presupuesto:

Ingresos:

Disponibilidad:

Pasivos:

Enero de 2023
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Armonizacién de Informacion y Control:

inados por sus caracteristicas no puedan clasificarse en los anteriores tipos de riesgos.):

Otros Riesgos (utilizar solo cuando los riesgos determ

P B i e O
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Proceso:

1

Area responsable:

2]

Datos del control interno

Nombre del CI:

Nombre completo

cargo y firma

Nombre completo
cargo y firma

Nombre completo
cargo y firma

3
F =
Objetivo del CI: ' 4 |
Tipo del CI: 5 1\ " Programado: \[ 8
Indicador: [ 7
Riesgo: Impacto / Probabilidad: 8 | o | Cuadrante: 10
Datos de la revision del Cl
Semestre: ! " Periodo de revisién: 12 |
Fecha de inicio: | 13 Fecha de término: 14 | Numero de participantes: 15 ;
Clave: Programa ' 16 Mejoramiento 17 Evaluacién 18 Monitoreo 19 ‘
Elaboré Revisé Autorizé
2 |2 | | )
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Instructivo de llenado
Num. Descripcion
1 Nombre del Proceso.
2 Area encargada de revisar.
3 Nombre del control interno.
4 Objetivo del control interno.
5 Tipo de control interno.
6 Si o No, seglin sea el caso de la programacion.
7 Descripcion del indicador correspondiente.
8 Sefialar grado de impacto.
9 Serfialar la probabilidad de ocurrencia.
10 Sefalar en qué nivel de riesgo se encuentra.
" Semestre de ejecucion.
12 Citar el pericdo de ejecucion de |a revision de control, de acuerdo con el PTCI o la fecha de su inicio en caso de no ser una revision
programada.
13 Citar fecha de inicio de los trabajos (dd/mm/aaaa).
14 Citar fecha de término de los trabajos (dd/mm/aaaa).
18 Senalar el numero de personas que participaran en la revision.
' 16 Clave de la revision de control (Codificacion de las revisiones de control).
17 Clave correspondiente (Codificacion de las revisiones de control, para el mejoramiento de controles internos).
18 Clave correspondiente (Codificacion de las revisiones de control, para la evaluacion de riesgos).
19 Clave correspondiente (Codificacion de las revisiones de control, para el monitoreo de operaciones).
20 Nombre y firma de la persona titular del Instituto.
21 Nombre y firma de la persona titular del OIC.
22 Nombre y firma de la persona titular de la Presidencia.
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Formato MACI-4. Resumen del Programa de Trabajo del CI.

Nombre completo
cargo y firma

Nombre completo
cargo y firma

Resumen del programa de ClI Hoja de
Proceso 2
( 1 ) Programacién semestral Dia Mes Afio
Numero Clave del Nombre de la Primer Semestre Total de semanas trabajadas
progresivo de la programa de Cl revision y del area
actividad revisada
| ¢ | 5 | 6 | 8 |
9 @
Elaboré Revisd Autorizo
10 11 | 12 |

i

Nombre completo
cargo y firma
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Instructivo de llenado
Nam. Descripcion
1 Nombre del Proceso.
2 Numero de hoja.
3 Fecha de elaboracion (Dia, Mes y Afo).
4 Numero Progresivo de la actividad.
5 Clave del Programa de Control Interno.
6 Nombre de la Revisién de Control Interno y area especifica a revisar.
7 Semestre en el que se realizara la revisién de Cl.
8 El namero total de semanas de trabajo utilizadas en la revision de Cl.
9 Total de revisiones de Control Interno efectuadas en cada trimestre.
10 Nombre y firma de la persona titular del &rea gque elabord el programa.
1 Nombre y firma de la persona titular del area que reviso el programa.
12 Nombre y firma de la persona titular del area que autorizo el programa.
Codificacion de las revisiones de control
Clave del Descripcion de revisiones de control
programa
01 Seguimiento de acciones de mejora.
02 Evaluacioén de indicadores.
03 Promocion de ambiente ético, cultura de control y riesgos.
04 Otras revisiones.
Codificacion de las revisiones de control
Clave del Descripcion
programa
! Recursos Humanos.
2 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
3 Alrﬂégenes e inventarios. -
4 Presupuesto.
5 Ingresos. i
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Armonizacion de Informacién y Control.

Otros (En areas, procedimientos, tramites, servicios, recursos, programas, procesos u operaciones).
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Formato MACI-5. Seguimiento de observaciones y revisiones.

Revision del Cl Nam. Denominacién del proceso: Area del Instituto
[ 1] | 2 | K
Ejercicio fiscal de la revision: Semestre de la revisién: Fecha de la revision:
KN KR K
Observaciones:
Totales de la Solventadas: Pendientes: Situacion de las Enviadas a la
revision: pendientes: Autoridad
Acumulado a la En el periodo: Investigadora:
fecha:
7 | 8 o | | 10 | |1 2 |
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Instructivo de llenado

Num. Descripcion

1 Numero de la revision de control interno

2 Nombre del proceso en que se realizo la observacién

3 Organo del Instituto en que se realizé la observacion

4 Ejercicio fiscal en que se realizd la observacion

5 Semestre en que se realizd la observacion

6 Fecha en que se hace el seguimiento de la observacion (dd/mm/aaaa)

7 Numero total de revisiones efectuadas

8 Acumulado de las observaciones solventadas

9 Observaciones solventadas en el periodo de la revisidn

10 Observaciones pendientes

11 Situacion de las observaciones pendientes

12 Observaciones enviadas a la Autoridad Investigadora
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Formato MACI-6. Reporte de Seguimiento de observaciones y de Revision.

Reporte de Seguimiento de observaciones y de Revision
Revisidn No. de Observacion Afio [ Semestre
( 1 | | ‘
KB (2] L2
Proceso { 4 ] Ejercicio [ [ }
Area del Instituto | 8 | Dia Mes Afio
7 : Incurrencia
Revision 8 | o | 7 |
Monto observado Aclarado Transferido Pendiente -
: - ; 7 Atencion { 14 }
10 | 1y | | 12 | 13 S
Acciones realizadas
15
Responsable del seguimiento Reviso Visto Bueno Semestre de seguimiento | 19 |
; ) ’ Situacién de la observacién i 20 |
18 | | 47 | 18
J i = Hoja 21 || de
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Instructivo de llenado

Num. Descripcion
1 Numero de revisién que le fue asignado
2 Numero consecutivo de la observacion que le fue asignado
3 Afio, semestre, en el que se generd la observacion
4 Nombre del Proceso
5 Area del Instituto responsable de revisar
6 Nombre del &rea especifica en la que se practico la revision
T Fecha en que se incurri¢ en la deficiencia o irregularidad (Dia, Mes y Afio)
8 Numero de la revision segtn el PTCI
9 Nombre de la revisién segtin PTCI
7 Numero consecutivo de actividades
8 Descripcion de actividades a desarrollar
9 Porcentaje de la revision
10 Monto observado
11 Monto aclarado durante el semestre
12 Monto transferido
13 Monto pendiente de aclarar
14 Fecha en que fue atendida la aclaracion
15 Descripcion clara y concreta de las acciones realizadas en la implantacion de las medidas sugeridas
16 Nombre, cargo y firma de la persona servidora puiblica responsable de la elaboracidn del seguimiento
17 Nombre, cargo y firma de la persona servidora publica responsable de revisar el seguimiento
18 Nombre, cargo y firma de la persona servidora puiblica responsable del Vo. Bo. al seguimiento

2
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19

Afto y semestre en el que se genera el seguimiento

20 Status en el que se encuentra el seguimiento
21 Nimero consecutivo de la pagina y numero total de hojas que integran el seguimiento
Clave situacion del Reporte de Seguimiento de observaciones de la revisién
NGm. Situacion del reporte
1 Fecha de compromiso de atencion a la observacion
2 Interrupcién del plazo de atencién
3 Solventacién
4 Integracién de expediente (por no atenderse la observacion)
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